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ȺɜɧŰɖŰŬ (A) ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɞ ɏɟɔɞ INCREA əŬɘ ůŰɞɜ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧ əɚɎŭɞ 

A.1 ȺɘůŬɔɤɔɐ    

ɇɞ ɏɟɔɞ INCREA (Boosting social INclusion of migrants through CREAtive industries) ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ 

ŭɘŬəɟŬŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Erasmus + 

ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ əŬɘ ˊɟɞůűɨɔɤɜ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůɞɡɜ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Űɞɡɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ŮˊŬɟəŮɑɠ ɔɚɤůůɘəɏɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ 

ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧ əɚɎŭɞ. ɇɞ ɏɟɔɞ ɝŮəɑɜɖůŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɑɖůɖ ŭɨɞ ɓŬůɘəɩɜ 

ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɟɧůűɡɔŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ: 

1) ũɚɤůůɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞɘ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɞɑ ˊɚɖɗɡůɛɞɑ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ Űɞɡɠ, ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ Ŭɜɐəɞɡɜ əŬɘ ůŰɖ ɔɚɩůůŬ ˊɞɡ 

ɛɘɚɞɨɜ. 

 

2) ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ 

ɧŰɘ Ŭˊɧ Ɏˊɞɣɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɞɘ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɧůűɡɔŮɠ əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŬɚűɎɓɖŰɞɡɠ 

ɏɤɠ ɡɣɖɚɎ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮɡɎɚɤŰŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ, ɞɘ 

əɤűɞɑ əŬɘ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ˊɞɡ ŮəŰɑɞɡɜ ˊɞɘɜɏɠ űɡɚɎəɘůɖɠ. 

ũɘŬ ɜŬ ɝŮˊŮɟŬůŰɞɨɜ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, ɞɘ ŮŰŬɑɟɞɘ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬɜɏˊŰɡɝŬɜ ˊɟɞůɤˊɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ 

ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŮɟɔŬɚŮɑŬ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɔɚɤůůɘəɩɜ, ɣɖűɘŬəɩɜ əŬɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (ˊɢ. Ʉɩɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, Ůɗɜɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ˊɟŬəŰɘəɏɠ 

əŬɘ ɛɖ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ). 

ɇɞ ɏɟɔɞ ŮůŰɑŬůŮ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ ůŰɞɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ 

ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ / ˊɟɞůűɨɔɤɜ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ Űɖɜ 

ŮəɛɎɗɖůɖ ɔɚɩůůŬɠ ˊɘɞ ˊɟŬəŰɘəɐ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɖ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɕɤɐ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞɘ ŮŰŬɑɟɞɘ Űɞɡ INCREA əŬŰŬˊɘɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɏɜŰŬɝɖ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɠ: 

Å ɇɟɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŮəɛɎɗɖůɖɠ ɔɚɩůůŬɠ ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ŮəɛɎɗɖůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ůŰɞ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧ ŰɞɛɏŬ. 

Å ȰɜŬ ɜɏɞ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɠ / ˊɟɧůűɡɔŮɠ. 

Å ȷɡŰɧ Űɞ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ "ȷˊɧ ɛŮŰŬɜɎůŰɖɠ ůŮ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬɠ" 

ɇɏɚɞɠ, ɖ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ INCREA ůŮ ŭɘŬəɟŬŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɏɢŮɘ ŮˊɘűɏɟŮɘ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůɡɜɞɚɘəɎ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭˊɞűɏɟɞɡɜ ɢɟɐɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ, ɜŬ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ 

Űɞ əɞɘɜɧ əŬɘ ɜŬ űɏɟɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. 
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Ƀɘ ůɨɛˊɟŬɝɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

CCS DIGITAL EDUCATION (CRYSTAL CLEAR SOFT) ï ȺɚɚɎŭŬ 

(ůɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ) 

ȼ Crystal Clear Soft (CCS) ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ˊɞɡ 

ŭɘŮɟŮɡɜɎ ŮɜŮɟɔɎ Űɘɠ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ 

ŮəŭɞŰɘəɐ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ŭɘɎŭɞůɖ ɔɜɩůŮɤɜ. ɄɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɚɨůŮɘɠ, 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɘŭɏŬɠ əŬɘ Űɞɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ŭɞəɘɛɐ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ 

CCS ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ 

əɧůɛɞ! ȼ CCS ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ əɡɟɑɤɠ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮ ŭɘŮɗɜɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ əŬɘ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɧ əŬŰɎɚɞɔɞ 

ˊŮɚŬŰɩɜ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ŮəŭɧůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. 

MATERAHUB ï ȽŰŬɚɑŬ 

ȼ Materahub ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ 

ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɤɜ 

ɜŮɞůɨůŰŬŰɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ, Űɤɜ 

ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ ɛɏůɤ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. ũɘŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɖ Materahub ɡˊɐɟɝŮ ɛŮůɞɚŬɓɞɨɜŰŬɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖ ɜɧŰɘŬ ȽŰŬɚɑŬ ɔɘŬ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ERASMUS + ɔɘŬ ɜɏɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ ȽŰŬɚɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ ɡˊɞŭɞɢɐɠ ɔɘŬ Űɞ Creative 

Business Cup, Űɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ŭɘŮɗɜɐ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ. ɇɞ 

Materahub ŮɑɜŬɘ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ Puglia Creativa District əŬɘ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ CRESCO, Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ Űɖɠ Basilicata. ɇɏɚɞɠ, ɖ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ ˊɟɞůɢɩɟɖůŮ ˊɟɧůűŬŰŬ ůŰɞ 

NICE, Űɞ ȹɑəŰɡɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŰɞɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ. 

DOMSPAIN ï ȽůˊŬɜɑŬ 

ȼ DomSpain Consulting ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ˊɞɡ 

ŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, Űɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ, Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, 

Űɤɜ ɔɚɤůůɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. ȺɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŮ ɝɏɜŮɠ ɔɚɩůůŮɠ, 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɏɜŬ Ůɡɟɨ 

űɎůɛŬ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ůŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ (ɛŬəɟɧɢɟɞɜŬ ɐ ŮɜŰŬŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ, online 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɎɗɖůɖ əɚˊ.). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ, ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ ŮəŰŮɚŮɑ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ əŬŰɎɟŰɘůɖ, 

ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ə.ɚˊ., ɔɘŬ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ, ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨɠ 

ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ɐ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 

 

UPI ï ɆɚɞɓŮɜɑŬ 

ȼ UPI-LJUDSKA UNIVERZA ĢALEC ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŭɖɛɧůɘɞ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ 

ɑŭɟɡɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ 

Savinja Valley Űɖɠ ɆɚɞɓŮɜɑŬɠ. ȺɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŮ ˊɞɘəɑɚŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɡˊɘəɐɠ əŬɘ ɛɖ Űɡˊɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ əŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ ůŮ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ɞɛɎŭŮɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ɧˊɤɠ ɎɜŮɟɔɞɘ, ɛŮŰŬɜɎůŰŮɠ, ɜɏɞɘ, ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ. ɆŰŬ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŬ ŮɗɜɘəɎ 

əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (Erasmus +), ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŰŮɜɎ ɛŮ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ, Ůɗɜɘəɧ əŬɘ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȺɑɜŬɘ Ŭűɞůɘɤɛɏɜɞɘ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ 

ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ ŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ Űɞɡɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɤɜ Űɞɡɠ.  

http://www.ccseducation.com/
http://www.materahub.com/en/
http://www.domspain.eu/
http://www.upi.si/
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SOCIETê COOPERATIVA SOCIALE ONLUS (ARNERA) ï ȽŰŬɚɑŬ 

ȼ Societ¨ Cooperative Sociale Onlus ARNERA ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ 

ˊɞɚɡŮˊɑˊŮŭɖ ɏɜɤůɖ ˊɞɡ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 2014 Ŭˊɧ Űɖɜ Ȱɜɤůɖ ŰŮůůɎɟɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ: Il Ponte, Il Cerchio, Paideia əŬɘ Il Progetto. ȼ ARNERA ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ɇɞůəɎɜɖɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛɏůɤ ˊɟɞůŮəŰɘəɐɠ 

ŬɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ. Ƀɘ ŰɞɛŮɑɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: ɖ 

ˊŬɘŭɘəɐ ɖɚɘəɑŬ, ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ɖ ɜŮɞɚŬɑŬ, ɖ ɛŮɔɎɚɖ ˊŮɟɘɗɤɟɘɞˊɞɑɖůɖ, ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɤɜ, 

ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ. ȼ ARNERA ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əɞɜŰɎ ůŰɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘəŰɨɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗŮɑ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ, ɖ ŮɡɖɛŮɟɑŬ əŬɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ. 

  

 

COOPERATION BANCAIRE POUR LôEUROPE ï ȸɏɚɔɘɞ 

ȼ Coop®ration  Bancaire pour l'Europe ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ ȳɛɘɚɞɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɆɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ (ȺɃɃɆ) ɛŮ ɏŭɟŬ Űɘɠ ȸɟɡɝɏɚɚŮɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐɗɖəŮ Űɞ 1992 

Ŭˊɧ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɇɟŬˊŮɕɩɜ. ȼ CBE ɏɢŮɘ 10 ɛɏɚɖ Ŭˊɧ 3 ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ 

ɢɩɟŮɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŮˊɘɛŮɚɖŰɖɟɑɤɜ, 

űŰɎɜɞɜŰŬɠ ůŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ŭɑəŰɡɞ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ɀɀȺ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮɜɩůŮɤɜ Ŭˊɧ ɧɚɖ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. 

H CBE ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ůŰɖɜ ůɡɛɓɞɚɐ 

ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ çȺɡɟɩˊɖ 2020è, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ůŰŬ ɛɏɚɖ əŬɘ ůŰɞɡɠ 

ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ ůɤůŰɎ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ Űɘɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Űɖɠ ȺȺ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ CBE ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘɠ. 

 

A.2 ɇɘ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧ Űɞ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ əŬɘ ůŮ ˊɞɘɞɜ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ;     

  

ȷɡŰɧ Űɞ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɞ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ůɨəɞɚɞ əŬɘ űɘɚɘəɧ ˊɟɞɠ Űɞ ɢɟɐůŰɖ ɓɘɩůɘɛɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎŭɞůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɘ ůɡɜɞɣɑɕŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɛŬɕɑ ɛŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ əŬɜɧɜɤɜ əŬɘ ɓŬůɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

ɆŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Ůɜɧɠ ůɡɜɧɚɞɡ ůŬűɩɜ, Ŭˊɚɩɜ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɧůɘɛɤɜ ůɡɛɓɞɡɚɩɜ ɔɘŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɨɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞ 

ˊŮŭɑɞ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɗŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ůŰɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɐɠ Űɞɡɠ. 

ȹɞɛɐ Űɞɡ ŮɔɢŮɘɟɘŭɑɞɡ 

 ȼ ȺɁɃɇȼɇȷ (ȷ) ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŰɞ ɏɟɔɞ Increa əŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɧɜ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ, ůŰɞɡɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɖ ŭɞɛɐ Űɞɡɠ, ɛɘŬ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ. 

ȺůŰɘɎɕŮɘ ůŮ ŭɨɞ əɨɟɘŬ əŬɘɜɞŰɧɛŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůŰɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ɞɘəɞŭɞɛɖɗŮɑ ɛɘŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɘŭɏŬ. 

 ȼ ȺɁɃɇȼɇȷ (ȸ) ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ çŰŮɢɜɘəɐè ŮɜɧŰɖŰŬ ŬűɘŮɟɤɛɏɜɖ ůŰɘɠ əɨɟɘŮɠ ˊɖɔɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛɘŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

http://www.arnera.org/
http://www.cbe.be/
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ůɡɛɓɞɡɚɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɚɐɣɖɠ ŭŬɜŮɑɞɡ, ɔɘŬ Űɖ ůɡɔɔɟŬűɐ Ůɜɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ 

əŬɘ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ.  

 H ENOTHTA (ũ) ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ əŬɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ əŬɘ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ůɨůŰŬůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ 

ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɏɜŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ŰɛɐɛŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ 

ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

 ȼ ȺɁɃɇȼɇȷ (ȹ) ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ˊɞɡ 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŰɟɑŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ: 

            ɊȼūȽȷȾȺɆ ȹȺɂȽɃɇȼɇȺɆ  

¶ Ʉɩɠ ɜŬ ɓɟŮɑŰŮ online əŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟɞ ɡɚɘəɧ 

¶ Ʉɩɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮŰŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰɎ ůŬɠ 

¶ ȺɟɔŬůɑŬ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ! ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ freelancing 

¶ Ʉɩɠ ɜŬ əɎɜŮŰŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɐ ůŬɠ ɞɟŬŰɐ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ (ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɑ ˊɟɞůɤˊɘəɞɑ 
ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ əŬɘ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ɛɏůɤ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ) 

¶ Ʉɩɠ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮŰŮ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ ůŬɠ əŬɘ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ 
 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾȺɆ ȹȺɂȽɃɇȼɇȺɆ 

¶ Ʉɩɠ ɛˊɞɟɩ ɜŬ əɎɜɤ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɜŬ ɓɟɤ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɘŭɏŬ; 

¶ ȷɠ ůɢŮŭɘɎůɞɡɛŮ! Ʉɩɠ ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎůŮŰŮ ɏɜŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ 

¶ ɂɏɟŮŰŮ ˊɩɠ ɜŬ əŬŰŬɢɤɟɐůŮŰŮ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ; (Ůɗɜɘəɏɠ ɜɞɛɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ) 

¶ Ʉɩɠ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŮ ůɡɛɓɎůŮɘɠ, űɞɟɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɛɘůɗɩůŮɘɠ; 

¶ Ʉɩɠ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ɓɟŮɑŰŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ;  
 

ũȿɋɆɆȽȾȺɆ ȹȺɂȽɃɇȼɇȺɆ 

¶ Ʉɩɠ ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎůŮŰŮ Űɞ ɓɘɞɔɟŬűɘəɧ ůŬɠ ůɖɛŮɑɤɛŬ 

¶ ȺɑůŰŮ ɏŰɞɘɛɞɘ ɔɘŬ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ; 

¶ ȷɠ ŭɞɡɚɏɣɞɡɛŮ! Ʉɩɠ ɜŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜŮɑŰŮ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ ůŬɠ 

¶ Ʉɩɠ ɜŬ ɔɟɎűŮŰŮ e-mail əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮŰŮ Űɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ 

¶ Ʉɩɠ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮŰŮ ŰɖɚŮűɤɜɘəɏɠ əɚɐůŮɘɠ 
 

 

A.3 ɃɟɧůɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ 
ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ 
 

- ɇɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ; ȾɚɎŭɞɘ, əɘɜɖŰɐɟɘŮɠ 
ŭɡɜɎɛŮɘɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ  

 
Ƀɘ ŰɞɛŮɑɠ ŬɡŰɞɑ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ɐ ŭɘŬɜɏɛɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əŬɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɎ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ˊɞɡ 
ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ UNESCO Űɞ 2005 ɤɠ 
çŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, 
ŰŬ ɞˊɞɑŬ ... ŭɑɜɞɡɜ ɐ ɛŮŰŬŭɑŭɞɡɜ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɏəűɟŬůɖ. ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ 
Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŬɝɑŬ ́ ɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜè 

(Ʉɖɔɐ ŮɘəɧɜŬɠ: The GoDown Arts Centre - Creative Economy Conference) 

https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwibpfHlyt7jAhWL_aQKHXA5AK4Qjhx6BAgBEAI&url=http%3A%2F%2Fwww.thegodownartscentre.com%2Findex.php%2Fprogrammes%2F15-convenings%2F44-creativeeconomyconfrence&psig=AOvVaw1bX9h_MPb47I5SLdA7dW9k&ust=1564642780052913
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Ƀɘ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ ɐ / əŬɘ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ŮəűɟɎůŮɘɠ, 

ŮɑŰŮ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɑŰŮ ŭŮɜ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɑɕɞɜŰŬɘ ˊɟɞɠ 

Űɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɖɠ ŭɞɛɐɠ ˊɞɡ Űɘɠ ŮəŰŮɚŮɑ.  

(Ʉɐɔɖ: BMWi - Federal Ministry for Economic Affairs and Energy - Cultural ...)  

Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, Űɖ ŭɘɎŭɞůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ 
ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ, əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɏɠ ɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ŮəűɟɎůŮɘɠ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ůɡɜŬűŮɑɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɐ ɖ ɟɨɗɛɘůɖ. 
 
ɇɞ ɗɏŬŰɟɞ, ɞɘ ŮɘəŬůŰɘəɏɠ ŰɏɢɜŮɠ, ɞ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɠ, ɖ ŰɖɚŮɧɟŬůɖ, Űɞ ɟŬŭɘɧűɤɜɞ, ɖ ɛɞɡůɘəɐ, ɖ 
ɚɞɔɞŰŮɢɜɑŬ, ŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ, ŰŬ ɜɏŬ ɛɏůŬ, ɖ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ, ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɖ ɛɧŭŬ əŬɘ ɖ 
ŭɘŬűɐɛɘůɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ. 
 
Ƀɘ ɧɟɞɘ "ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ" əŬɘ "ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ" ŮɑɜŬɘ ˊɟŬəŰɘəɎ ŮɜŬɚɚɎɝɘɛɞɘ. 
 
ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɤɜ çˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜè ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ əŬɘ 
Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ɛɞɟűɏɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ, Ůɜɩ ɞɘ çŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ŰŮɢɜɩɜ, Űɘɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŮɟŭɩɜ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ. 
 
Ƀɘ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ:  ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬŰɞɛɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞ ŰŬɚɏɜŰɞ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ŰŮɟɎůŰɘɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 
ˊɚɞɨŰɞ əŬɘ ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ. ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 
ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ɔɟŬɛɛɐ Ůɜɧɠ ŰŬɢɏɤɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡ əɧůɛɞɡ. ȼ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɞŰɏ ŬˊɞŰɘɛɖɗŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ŰŬ ɎŰɞɛŬ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ 
ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ. Ƀɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɑ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 
Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiZ_-ffy97jAhWR16QKHQvSDNEQjhx6BAgBEAI&url=https%3A%2F%2Fwww.bmwi.de%2FRedaktion%2FEN%2FDossier%2Fcultural-and-creative-industries.html&psig=AOvVaw1bX9h_MPb47I5SLdA7dW9k&ust=1564642780052913
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(Ʉɖɔɐ: Lecture 5. Cultural and creative industries)  

 
Ƀɘ ɔɟŬɛɛɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊɘɞ ɗɞɚɏɠ. Ƀɘ ŮɘəŬůŰɘəɞɑ əŬɚɚɘŰɏɢɜŮɠ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɏɠ əŬɘ əɘɜɞɨɛŮɜŮɠ ŮɘəɧɜŮɠ, ɞɘ əŬɚɚɘŰɏɢɜŮɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ɣɖűɘŬəɎ ɛɏůŬ 
ůŮ ŮɘŭɘəɎ ɏɟɔŬ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ ˊɞɡ ŬɘɢɛŬɚɤŰɑɕɞɡɜ Űɘɠ 
ŬɘůɗɐůŮɘɠ ɛŬɠ. 
 
ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɜɏŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɡɠ əŬɚɚɘŰɏɢɜŮɠ - ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡɠ, ɤɠ 
ŭɘŮɝɧŭɞɡɠ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɤɠ ɛɏůɞ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɖɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ Űɞɡɠ. ȼ 
ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊŬɟɎɔŮɘ ŭɘəŰɡɤɛɏɜŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ 
ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ. 
 
Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɑ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɑ ŰɞɛŮɑɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɘŭɑɤɠ Űɖɜ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ, ŰŬ ŬɟɢŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ 
ɓɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ, Űɖɜ Űɏɢɜɖ, Űɖɜ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɐ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŰŬɘɜɘɩɜ, ŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ, 
ɓɘɜŰŮɞˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ əŬɘ ˊɞɚɡɛɏůɤɜ), Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ, Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ŰŬ űŮůŰɘɓɎɚ, Űɖ 
ɛɞɡůɘəɐ, ŰɏɢɜŮɠ. 
 

- ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ (Ʉȹȸ) ɤɠ əɘɜɖŰɐɟɘŮɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ Űɖɠ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwihlPSHzN7jAhWCDewKHXqMD9wQjhx6BAgBEAI&url=https%3A%2F%2Fwww.culturepartnership.eu%2Fen%2Fpublishing%2Fcourse%2Flecture-5&psig=AOvVaw1D8QC92k2q0RsONj-dDpML&ust=1564643125545155
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Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ (Ʉȹȸ) 
ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 12 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ɎŰɞɛŬ ůŰɖɜ ȺȺ, ŭɖɚŬŭɐ 
Űɞ 7,5% ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 
 
Ƀɘ Ʉȹȸ ́ŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ɡˊɞŰɞɛŮɑɠ, ɧˊɤɠ ŰɏɢɜŮɠ, 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ, ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɛɧŭŬ, ŰŬɘɜɑŮɠ, ɛɞɡůɘəɐ, 
ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɏɠ əŬɘ ŮɘəŬůŰɘəɏɠ ŰɏɢɜŮɠ, ŮəŭɧůŮɘɠ, ɟŬŭɘɧűɤɜɞ, 
ŰɖɚŮɧɟŬůɖ əŬɘ ɓɘɜŰŮɞˊŬɘɢɜɑŭɘŬ. 
 
ɇŬ Ʉȹȸ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛŮ 5,3% Űɖɠ 
ůɡɜɞɚɘəɐɠ ȷɄȷ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ 4% Űɞɡ ɞɜɞɛŬůŰɘəɞɨ ȷȺɄ Űɖɠ ȺȺ 
ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ɡɣɖɚɩɜ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ. 
 
H ȹɘŮɗɜɐɠ ɆɡɜɞɛɞůˊɞɜŭɑŬ Űɤɜ ȺŰŬɘɟɘɩɜ Űɤɜ ȹɖɛɘɞɡɟɔɩɜ əŬɘ 
ɆɡɜɗŮŰɩɜ (CISAC) ŭɖɛɞůɑŮɡůŮ ɛɘŬ ɜɏŬ ɛŮɚɏŰɖ ɛŮ ŰɑŰɚɞ 
"ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɞɑ ɢɟɧɜɞɘ - ɞ ˊɟɩŰɞɠ ˊŬɔəɧůɛɘɞɠ ɢɎɟŰɖɠ Űɤɜ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ". 
 
ũɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ, ɖ ɏɟŮɡɜŬ ŬɡŰɐ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɛɓɞɚɐ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. 

ȼ ɛŮɚɏŰɖ ŬɜŬɚɨŮɘ 11 ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ Ʉȹȸ: ŭɘŬűɐɛɘůɖ, ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ, 

ɓɘɓɚɑŬ, ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ, ŰŬɘɜɑŮɠ, ɛɞɡůɘəɐ, ŮűɖɛŮɟɑŭŮɠ / ˊŮɟɘɞŭɘəɎ, 

ŰɏɢɜŮɠ, ɟŬŭɘɧűɤɜɞ, ŰɖɚŮɧɟŬůɖ əŬɘ ŮɘəŬůŰɘəɏɠ ŰɏɢɜŮɠ. Ƀɘ ŰɟŮɘɠ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŮɘəŬůŰɘəɏɠ ŰɏɢɜŮɠ (6.73 

ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ), ɓɘɓɚɑŬ (3.67 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ) əŬɘ ɛɞɡůɘəɐ (3.98 

ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ). 

 

 

 

 

(Ʉɖɔɐ: ñCultural Times ï The First Global Map of Cultural and Creative Industriesò )  

 

¶ ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ɞɘ əɞɟɡűŬɑɞɘ Űɨˊɞɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ; ɀɘŬ ɓŬɗɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ɛɖ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ 
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Ƀ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ŰŬɚŬɜŰɞɨɢɞɠ ůŰɞɢŬůŰɐɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ 
ˊɜŮɨɛŬ ɛŮ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɘůɗɖŰɘəɐ. ȺɑŰŮ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ŮɑŰŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŮ ɛɘŬ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ɞɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɑ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɧůɞ Űɖɜ ŬɟɘůŰŮɟɐ ɧůɞ əŬɘ 
Űɖ ŭŮɝɘɎ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ŮɔəŮűɎɚɞɡ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ űɏɟɞɡɜ ɏůɞŭŬ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ɢɞɛˊɑůŰŮɠ ... ŮɑɜŬɘ əŬɘɜɞŰɧɛɞɘ 
ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ ɘŭɏŮɠ. 
 
ȰɜŬɠ ɚŬɛˊɟɧɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧɠ ůŰɞɢŬůŰɐɠ ɡɚɞˊɞɘŮɑ, əɎɜŮɘ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ɜŬ ůɡɛɓɞɨɜ əŬɘ əŬŰɏɢŮɘ ůŮ 
ɡɣɖɚɧ ɓŬɗɛɧ: 
- ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ: ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɜɏŮɠ ɘŭɏŮɠ, ŬɝɘɞɚɞɔɩɜŰŬɠ ŰŮɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ, 

ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ŭɟɎůɖ ɩůŰŮ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟŬˊɞɨɜ ůŮ ɜɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

-  ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ: ɆɡɜŭɏůŮɘɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ, ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊŬɑəŰŮɠ 

ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ Űɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ˊɘɗŬɜɧŰŬŰŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬůəɞɟˊɘůɛɏɜɞɘ ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ əŬɘ ɗŬ ˊŮɟɘɏɢɞɡɜ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ "Ůɘəɞɜɘəɏɠ" ůɢɏůŮɘɠ Ŭˊɧ ɧ, Űɘ ɞɘ ˊɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ. 

- ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ: ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɢɟɐůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ ɘŭŮɩɜ ůŮ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ůŮ əɏɟŭɞɠ. 

Ƀɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɑ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ůəɏűŰɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, ˊŬɟɎɔɞɡɜ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ 

űɏɟɜɞɡɜ əɏɟŭɖ. ȷɡŰɧ Űɞɡɠ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ 

ˊɚɞɨŰɞ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɛŮɔɎɚɖ Űɞɡɠ ɘŭɏŬ. 

- ɄɞɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Ůɜɧɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ; 
 

 
 

 
ȼ ˊɟɩŰɖ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾȺɆ ȹȺɂȽɃɇȼɇȺɆ, ɧˊɤɠ: 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ

ωɮ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄

ωɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ

ωʃʱʻˇˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈ 
ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʷʰ

ωɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ

ωɲʽʰˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ

ωɿʷˇʽΣ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇʽ ˍˊˈˉˇʽ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˋˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ

ωʃˊ˖ˍˈˍˎˉʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ 
ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎˌ 
ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ

ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ, 
Ůˊɑɚɡůɖ 
ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ

ωʃˊˇˇˉˍʽˁʺ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎˌ ʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʰˉˈ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˇˉˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ˁʰˍʰ˂ʺʴˇ˄ˍʰˌ ˋʶ 
ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʶˌ ʽʵʷʶˌ

ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ 
ůəɏɣɖɠ
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- ȼ ŬɜɎɚɖɣɖ əɘɜŭɨɜɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ / ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ 
Űɤɜ ɘŭŮɩɜ. 

- ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ 
ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Ůɜɧɠ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ Űɘ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ əŬɘ ˊɩɠ ɗŬ ɔɑɜŮɘ. 

- ɄɎɗɞɠ ɔɘŬ Űɞ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧ ŰɞɛɏŬ: ɞɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɑ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭɘŬɛŮůɞɚŬɓɖŰɏɠ ˊɞɡ 
űɏɟɜɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. ȷɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɜ Űɞ 
ŰŬɚɏɜŰɞ, ɜŬ ůɏɓɞɜŰŬɘ, ɜŬ əŬŰŬɜɞɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ. 

- ȺŰŬɘɟɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ́ ɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɞɝɡŭɏɟəŮɘŬ, Ůɛˊɞɟɘəɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ 
ɘəŬɜɧŰɖŰŬ, ɧɟŬɛŬ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ. 

- ȹɘŬˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɞɡɚɐůɞɡɜ ɛɘŬ ɘŭɏŬ, ɜŬ 
ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŭɘəŰɡɤɗɞɨɜ. 

 
 
ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ȹȼɀȽɃɈɅũȽȾɃɇȼɇȷ, ɇȼɁ ȺɄȽȿɈɆȼ ɄɅɃȸȿȼɀȷɇɋɁ ȾȷȽ ɇȼɁ 

ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ŮɨɟŮůɖɠ: 

- ɜɏɤɜ, əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ Űɟɧˊɤɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ əɞɘɜɧ əŬɘ ůŰɘɠ 
əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ - ɜɏŬ ɛɞɜŰɏɚŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐɠ - ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ŮɡɟɨŰŮɟŬ 
əɞɘɜɤɜɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ɞűɏɚɖ. 

- ˊɟɤŰɧŰɡˊŮɠ ɘŭɏŮɠ əŬɘ ŮɡŮɚɘɝɑŬ əŬɘ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 
ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. 

 
ɇɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ȹȺɂȽɃɇȼɇȺɆ ȹȼɀȽɃɈɅũȽȾȼɆ ɆȾȺɊȼɆ / ȹɈɁȷɇɃɇȼɇȷ Ɂȷ 
ȷȿȿȷɂɃɈɁ ɇɃɁ ɇɃɀȺȷ ɇɃɈɆ, əŬɗɩɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɞɡɜ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɞˊŰɘəɏɠ 
ɔɤɜɑŮɠ əŬɘ ɜŬ ɓɟɞɡɜ ˊɟɤŰɧŰɡˊŮɠ ɘŭɏŮɠ.  
 
ɄŬɟɎ Űɖɜ əɞɘɜɐ ŮůűŬɚɛɏɜɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɧŰɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ɏɛűɡŰɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ, ɞ əŬɗɏɜŬɠ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩůŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ əŬɚɚɘŮɟɔɩɜŰŬɠ Űɖ ůɤůŰɐ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ əŬɘ ɓɎɕɞɜŰŬɠ 
ɏŰůɘ ŰŬ ɗŮɛɏɚɘŬ ɔɘŬ ɛɘŬ ɡɔɘɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ɕɤɐ. 
 
ȼ ŰŮɚŮɘɧŰɖŰŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ ŮɝɎůəɖůɖ 

ɂɞŭŮɨɞɡɛŮ Űɧůɞ ˊɞɚɨ ɢɟɧɜɞ ŬűɘŮɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɣɡɢɘəɏɠ ɛŬɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɛŬɠ ɟɞɡŰɑɜŬ 

ˊɞɡ ůɡɢɜɎ ɝŮɢɜɎɛŮ ɜŬ ɓɔŬɑɜɞɡɛŮ ɏɝɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ ɛŬɠ əŬɘ ɜŬ ɞɜŮɘɟŮɡɧɛŬůŰŮ. ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ ɐ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ůŬɠ, Űɞ ɜŬ ɓɟŮɑŰŮ ɚɑɔɞ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ ɜŬ ŬűɐůŮŰŮ Űɞ ɛɡŬɚɧ ůŬɠ ɜŬ 

ˊŮɟɘˊɚŬɜɖɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ ůŬɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊŮŭɑɞ ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑ ɜŬ ŬɜŬəŬɚɨɣŮŰŮ ɝŬɜɎ Űɞɜ Űɟɞɢɧ 

Ƀ Steve Jobs əŬɘ Űɞ iPhone ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞ Martin Cooper ɐŰŬɜ ɞ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɧɠ Űɞɡ əɘɜɖŰɞɨ ŰɖɚŮűɩɜɞɡ, ɞ Jobs ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧɠ ɤɠ ɏɜŬɠ űɎɟɞɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ, ŮˊŮɘŭɐ 

ˊɟɞɩɗɖůŮ Űɞ əɘɜɖŰɧ Ŭˊɧ ɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ əɎɜŮɘ əɚɐůŮɘɠ ůŮ ɛɘŬ ůɡůəŮɡɐ ˊɞɡ ŮɑɢŮ 

ɛɞɡůɘəɐ əŬɘ ŬůɨɟɛŬŰŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ. 

ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŰŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɤɠ ɏɛˊɜŮɡůɖ 

ȷɜŰɑ ɜŬ ɓɚɏˊŮŰŮ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŮ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ ɤɠ ɞɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ŭŮɑŰŮ ŰŬ ɤɠ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. ȾŬŰɎ ˊɎůŬ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ŮɑůŰŮ ɞ ɛɧɜɞɠ ˊɞɡ ŰŬ ŮɑɢŮ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ, 

ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɧɜɞ ɏɜŬ əŮɜɧ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, ŬɚɚɎ ɏɜŬ əɞɘɜɧ ɏŰɞɘɛɞ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɛɏɜŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ ůŬɠ ɚɨůɖ. 
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ɀɖɜ ɡˊɞŰɘɛɎŰŮ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ 

ȳŰŬɜ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ɞɜŮɘɟŮɨɞɜŰŬɘ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ Űɞɡɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ űŬɜŰɎɕɞɜŰŬɘ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ŬɡŰɧ ɡˊɞŰɘɛɎ Űɖɜ ŬɝɑŬ əŬɘ Űɖ 

ɛŬəɟɞɕɤɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ. 

ɁŬ ŬɛűɘůɓɖŰŮɑŰŮ ŰŬ ˊɎɜŰŬ 

ũɘŬ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮŰŮ ɛɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ ɘŭɏŬ ůŮ ɛɘŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɛűɘůɓɖŰɐůŮŰŮ 

əɎɗŮ ˊŰɡɢɐ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮŰŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɐ. 

ȸŮɓŬɘɤɗŮɑŰŮ ɧŰɘ ŮɑůŰŮ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮəűɟɎůŮŰŮ Űɖɜ ɘŭɏŬ ůŬɠ ůŮ ɛŮɟɘəɏɠ űɟɎůŮɘɠ, ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮŰŮ ɏɜŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, ɜŬ ŮˊŮɝŮɟɔŬůŰŮɑŰŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɜŬ ůəŮűŰŮɑŰŮ ˊɩɠ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ. 

Ƀ əŬɗɏɜŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧɠ Ůűɧůɞɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɧɗɡɛɞɠ ɜŬ ŬűɘŮɟɩůŮɘ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ ɜŬ 

ŮɝŬůəɖɗŮɑ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɜŬ ůəŮűŰŮɑ ɛŮ ˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŰŬ 

ɡˊɎɟɢɞɜŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɜŬ ɓɚɏˊŮɘ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɤɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ 

Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ɐ ɧɢɘ çŬůɡɜɐɗɘůŰɞè Űɞ ˊɟɞɥɧɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ. ɀŮ Űɖɜ ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖ Űɖɠ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

Űɘɠ ɡɚɞˊɞɘɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɘŭɏŬɠ ˊɞɡ ɛɧɚɘɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŬŰŮ ɗŬ ɗɏůŮŰŮ ŰŬ ɗŮɛɏɚɘŬ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮŰŮ 

Űɖ ɛɞɜŬŭɘəɐ ůŬɠ ˊɟɧŰŬůɖ ůŮ ɛɘŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 
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A.4 ȹɨɞ ŮɟɔŬɚŮɑŬ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ Űɖɜ ɞˊŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ůŬɠ ɘŭɏŬɠ 

 
1) ȺɟɔŬɚŮɑɞ 1: ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɘŭɏŬɠ 

 
 
ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ, Űɖɜ 
ɞˊŰɘəɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ ɛɘŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ɘŭɏŬɠ ɐ ɏɟɔɞɡ, ɡˊɎɟɢŮɘ Űɞ əŬɘɜɞŰɧɛɞ 
ŮɟɔŬɚŮɑɞ Űɖɠ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ ȽŭɏŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ 
Űɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ 
Űɞɡɠ ɘŭɏŬ ɓɐɛŬ-ɓɐɛŬ əŬɘ ɜŬ əɎɜɞɡɜ Űɞ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧ Űɞɡɠ ɏɟɔɞ 
ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ! 

ɀɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɘŭɏŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, 
ŭɞəɘɛɐ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ. 

ȼ "ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɘŭɏŬɠ" ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 
Materahub əŬɘ Űɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɏɟɔɞ "Break 
in the desk" ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 
ɘůɢɡɟɩɜ əŬɘ ŬŭɨɜŬɛɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɘɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ 
ɛɘŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ɘŭɏŬɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ 
ˊɞɘɞɠ ŮɑůŰŮ əŬɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɗɏɚŮŰŮ ɜŬ Űɖɜ 
ɡɚɞˊɞɘɐůŮŰŮ. ȷɡŰɧ Űɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɗŬ ůŬɠ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɜŬ ɞɟɑůŮŰŮ 
əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɨůŮŰŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɘŭɏŬ ůŬɠ 
ˊɟɘɜ ɔɑɜŮɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ! 

ũɘŬ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮŰŮ Űɖ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ ȽŭɏŬɠ, 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůŮŰŮ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɘŭɏŬ ɐ ɛɘŬ ɔɜɩůɖ əŬɘ ɜŬ ɞɟɑůŮŰŮ 
ɛɘŬ ɘŭɏŬ ˊɞɡ ɗɏɚŮŰŮ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůŮŰŮ, ɏɜŬ ɧɜŮɘɟɞ ˊɞɡ ɗɏɚŮŰŮ 
ɜŬ əɎɜŮŰŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɏɟɔɞ 
ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮŰŮ, ɐ ɏɜŬ ɡˊɎɟɢɞɜ ɏɟɔɞ ˊɞɡ ɗɏɚŮŰŮ ɜŬ 
ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮŰŮ ɐ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŮ.  

ȷəɞɚɞɡɗɐůŰŮ ɏɜŬ-ɏɜŬ ŰŬ ɓɐɛŬŰŬ, ɞɚɞəɚɖɟɩůŰŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮŰŮ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ əŬɘ 
ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑŰŮ ŰŬ ŰŮəɛɐɟɘŬ ůŬɠ ɤɠ Űɞ ŭɘəɧ ůŬɠ ȸɘɓɚɑɞ Ⱥ́ ɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ȽŭŮɩɜ, 
ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ˊɟɞůɗɏůŮŰŮ ůəɑŰůŬ, űɤŰɞɔɟŬűɑŮɠ, ŮɘəɧɜŮɠ, ɓɑɜŰŮɞ, ůɡɜŭɏůɛɞɡɠ, ŬɜŬŰɟɞűɞŭɞŰɐůŮɘɠ 
ə.ɚˊ. ɇɞ ɓɘɓɚɑɞ ɘŭŮɩɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ɓŬůɘəɧɠ ˊɧɟɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ɔɟɎɣŮŰŮ Űɞ ɏɟɔɞ ůŬɠ ɧůɞ əŬɚɨŰŮɟŬ ɔɑɜŮŰŬɘ. 
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ɇŬ 6 ɓɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɘŭɏŬɠ 

ɇŬ 6 ɓɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ɜŬ ůɢŮŭɘɎůŮŰŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŬɠ ɘŭɏŬ: 

ȺɝŮɟŮɨɜɖůɖ əŬɘ ŮɟŮɨɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘŭɏŬ  

ȷɟɢɑůŰŮ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕŮŰŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ, Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, Űɘɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ, ŰŬ ɧɜŮɘɟɎ ůŬɠ 

əŬɘ ŬɜŬɕɖŰɐůŰŮ ɎɚɚŮɠ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ/ɘŭɏŮɠ. ȸɟɑůəŮůŰŮ ůŰɞ ˊɎŰɤɛŬ, 

əɞɘŰɎɕɞɜŰŬɠ ɔɨɟɤ ůŬɠ ɔɘŬ ɛɘŬ ɘŭɏŬ. ȺˊɘɚɏɝŰŮ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 3-4 ˊɟɧŰɕŮəŰɠ, 

ŬɝɘɞɚɞɔɐůŰŮ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ əŬɘ Űɘɠ ɞɛɞɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ Űɖɜ ɘŭɏŬ ůŬɠ əŬɘ ɞˊŰɘəɞˊɞɘɐůŰŮ ŰŬ (űŰɘɎɝŰŮ ɏɜŬ ůɢɏŭɘɞ, 

ɛɘŬ ɚɑůŰŬ ɚɏɝŮɤɜ-əɚŮɘŭɘɩɜ əŬɘ ůɡɜŭɏůŮɤɜ ə.ɚˊ.). 

 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ŬˊɧəŰɖůɖ ˊɧɟɤɜ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɐůŰŮ ɛɘŬ ɚɑůŰŬ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ 
ɏɟɔɞɡ ůŬɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮŰŮ ɛɧɜɞɘ ůŬɠ. ŪɡɛɖɗŮɑŰŮ: ɞɘ ˊɧɟɞɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ɛɧɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ. 

 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ - ˊŮɘɟŬɛŬŰɘůɛɞɑ əŬɘ ŭɞəɘɛɏɠ 

ȸɟɑůəŮůŰŮ ůŰɖ ɛɏůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 
ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ ȽŭɏŬɠ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ůŰɎŭɘɞ ŮɑůŰŮ ɏŰɞɘɛɞɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮŰŮ ɏɜŬ ˊɟɤŰɧŰɡˊɞ 

Űɖɠ ɘŭɏŬɠ. ȺɎɜ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɘŭɏŬ ůŬɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜ, ɡɚɞˊɞɘɐůŰŮ Űɞ ůŮ ɛɘəɟɧ ɛɏɔŮɗɞɠ ɐ / əŬɘ 
ɛŮ űɗɖɜɎ ɡɚɘəɎ. ȺɎɜ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŬɠ ɘŭɏŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ, ɡɚɞˊɞɘɐůŰŮ Űɖ ɛŮ űɑɚɞɡɠ əŬɘ / ɐ 
Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ůŬɠ. ȸɔɎɚŰŮ əɎˊɞɘŮɠ űɤŰɞɔɟŬűɑŮɠ ɐ ɓɑɜŰŮɞ ɤɠ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ.  

ȹɖɛɘɞɡɟɔɐůŰŮ ɛɘŬ ɚɑůŰŬ ɔɘŬ Űɞ Űɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɘ Űɘ ɧɢɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ / ɡˊɖɟŮůɑŬ əŬɘ Űɖɜ 
ŮɛˊŮɘɟɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ. ȾɎɜŰŮ ɛɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ ɚɑůŰŬ ɛŮ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 
ŬɘůɗŬɜɗɐəŬŰŮ ɧŰɘ əŬŰɏɢŮŰŮ əŬɚɎ ɐ ɧɢɘ (ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŬɠ). 

çȾɎˊɞɘŮɠ ɛɘəɟɏɠ ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮŰŮ Űɞ ˊɟɤŰɧŰɡˊɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɘŭɏŬ ůŬɠ ... 

- ȺɎɜ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŬɠ ůŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɐ ˊɞɡɚɎŮɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ: ɗŬ ɐŰŬɜ ɢɟɐůɘɛɞ ɜŬ ŰŬ ŭŮɑŰŮ əŬɘ ɜŬ 
ŰŬ ŬɔɔɑɝŮŰŮ. ȰŰůɘ ˊɟɞůˊŬɗɐůŰŮ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮŰŮ ɏɜŬ ŭŮɑɔɛŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 
ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Ůɑŭɞɠ ɡɚɘəɞɨ (ɢŬɟŰɑ, ˊɚŬůŰɘəɧ əŬɘ ɞɨŰɤ əŬɗŮɝɐɠ). 

- ȺɎɜ Űɞ ůɢɏŭɘɧ ůŬɠ ŮɑɜŬɘ əɎŰɘ ůɢŮŰɘəɧ ɛŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ, űŮůŰɘɓɎɚ, əɚˊ. ˊɟɞůˊŬɗɐůŰŮ ɜŬ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮŰŮ ɏɜŬ storyboard, ɏɜŬ ɓɑɜŰŮɞ, ɏɜŬ ůɢɏŭɘɞ ɛŮ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ 
ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ ɜŬ Űɞ ŬˊŮɘəɞɜɑůŮŰŮ. 

 
ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ɛɞɘɟŬůŰŮɑŰŮ Űɖɜ ɘŭɏŬ ůŬɠ: Ƀɘ ɔɨɟɤ ůŬɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůŬɠ əɎɜɞɡɜ ɢɟɐůɘɛŬ ůɢɧɚɘŬ 
ɔɘŬ Űɖɜ ɘŭɏŬ ůŬɠ Ŭɜ ůɡɕɖŰɐůŮŰŮ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ. ɀɖ űɞɓɎůŰŮ ɜŬ ɛɞɘɟŬůŰŮɑŰŮ Űɖɜ ɘŭɏŬ ůŬɠ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ, ɞɘ 
ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɞɡɠ ɗŬ ůŬɠ ŭɩůɞɡɜ əɘ ɎɚɚŮɠ ɘŭɏŮɠ!è  

 
ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ - ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 

ɇɩɟŬ ŭɘŬɓɎůŰŮ Űɖ ɚɑůŰŬ ́ ɞɡ əɎɜŮŰŮ ůŰɞ ȸɐɛŬ 3 ɛŮ Űɞ Űɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɘ Űɘ ɧɢɘ, ůəŮűŰŮɑŰŮ 
ˊɤɠ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮŰŮ əŬɘ ɜŬ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮŰŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ůŬɠ ɘŭɏŬ. 
ȺɚɏɔɝŰŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ůŬɠ ɘŭɏŬ əŬɘ ŬˊŬɜŰɐůŰŮ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ŮɟɩŰɖůɖ: Ƀɘ 

Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɞ ˊɟɤŰɧŰɡˊɞ əŬŰŬɜɧɖůŬɜ ŮɨəɞɚŬ Űɖɜ ɘŭɏŬ ůŬɠ;  

ɰʺ˃ʰ 
2 

ɰʺ˃ʰ 
3 

ɰʺ˃ʰ 
4 

ɰʺ˃ʰ 
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ȷɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ůɢɧɚɘŬ - əŬŰŮɨɗɡɜůɖ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 

ȺɑůŰŮ ˊɞɚɨ əɞɜŰɎ ůŰɖɜ əɞɟɡűɐ, ůɡɔɢŬɟɖŰɐɟɘŬ! ȺɝŮŰɎůŰŮ əŬɘ ɔɟɎɣŰŮ ɝŬɜɎ Űɖɜ ɘŭɏŬ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɐɠ ůŬɠ. ɆɡɚɚɏɝŰŮ ůɢɧɚɘŬ əŬɘ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɞŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ 
ŮɜŮˊɚɎəɖůŬɜ ůŰɖ űɎůɖ Űɞɡ ˊɟɤŰɞŰɨˊɞɡ (ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɢɞɚɘəɧ əŮɑɛŮɜɞ, 

ɛɘŬ ŮɘəɧɜŬ, ɏɜŬ ɓɑɜŰŮɞ, ɛɘŬ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ ə.ɚˊ.). ȺɝŮŰɎůŰŮ əŬɘ ɔɟɎɣŰŮ ɝŬɜɎ Űɖɜ ɘŭɏŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɐɠ 
ůŬɠ. ɀɖ űɞɓɖɗŮɑŰŮ Ŭɜ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŬɠ ɘŭɏŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ŰŮɚŮɑɤɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ Ŭˊɧ ɧŰɘ ůŰɖɜ 
Ŭɟɢɐ! ȹɞɡɚŮɨŮŰŮ ůəɚɖɟɎ ɔɘŬ ɜŬ űŰɎůŮŰŮ ůŰɖɜ əɞɟɡűɐ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮŰŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŬɠ 
ɘŭɏŬ ɧůɞ əŬɚɨŰŮɟŬ ɔɑɜŮŰŬɘ. ŪɡɛɖɗŮɑŰŮ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŮɠ ɘŭɏŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞɏɚɗɞɡɜ Ŭˊɧ ɚɎɗɖ! 

ȺˊɏəŰŬůɖ ɐ ŮůŰɑŬůɖ əŬɘ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ ɐ ˊɟɧəɚɖůɖ - ȷˊɞŰɡɢɑŬ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɑŬ 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰŮɑŰŮ Űɖ ɜɏŬ ɛɞɟűɐ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůŬɠ ɘŭɏŬɠ əŬɘ ɔɟɎɣŰŮ ɛɘŬ ɚɑůŰŬ ɛŮ 
Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ɞˊŰɘəɞˊɞɘɐůŰŮ Űɞ (űŰɘɎɝŰŮ ɏɜŬ 
ůəɑŰůɞ, ɛɘŬ ɚɑůŰŬ ɚɏɝŮɤɜ-əɚŮɘŭɘɩɜ əŬɘ ůɡɜŭɏůŮɤɜ ə.ɚˊ.). 

ȷɜŬˊŰɨɝŰŮ Űɖ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ ȽŭɏŬɠ: ȿɞɘˊɧɜ, ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɓɐɛŬŰŬ Űɖɠ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ ȽŭɏŬɠ. ɀɘŬ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐɠ ŮˊŮɝɐɔɖůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞ Creative Project 

Canvas ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ůŰɞ WorkPlayBook ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɩɜ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ ůŰɖ 

ŭɘŮɨɗɡɜůɖ https://www.creativeprojectcanvas.com/ 

ȾŬɚɐ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɛŮ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ɘŭɏŬɠ ůŬɠ!  

 

 

 

1) ȺɟɔŬɚŮɑɞ 2: Creative Project Canvas 
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ũɘŬŰɑ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ; 

ɇŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ ůɎɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮŰŮ ŬɝɑŬ Ŭˊɧ ɜɏŮɠ ɘŭɏŮɠ. ɇɞ ɜŬ ɏɢŮŰŮ ŬˊɚɎ 

ɛɘŬ əŬɚɐ ɘŭɏŬ ɔɘŬ ɏɜŬ ɜɏɞ ˊɟɞɥɧɜ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ ŭŮ űŰɎɜŮɘ Ŭɜ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůŮŰŮ ůŮ ɛŮɟɘəɏɠ 

ɓŬůɘəɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮŰŮ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ ɜŬ ɏɢŮŰŮ əŬɚɐ 

ŭɘɎɗŮůɖ ɜŬ əɎɜŮŰŮ əŬɚɎ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɔɨɟɤ ůŬɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɘůɢɡɟɐ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŮɘŭɘəɎ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȼ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɞɛɖɗŮɑ ɛɘŬ 

ɘŭɏŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɐ 

Űɖɜ ɘŭɏŬ. 

ȰɜŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ Creative Project Canvas (CPC) 
ȸŬůɘɕɧɛŮɜɖ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Canvas (Business Model Canvas (BMC)) ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɘŭŮɩɜ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɖ Materahub ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Űɞ 
ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɧ Creative Project Canvas. 

 

 

ɇɞ Creative Project Canvas ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ɓɞɖɗɎ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ȸȽɋɆȽɀɋɁ 
ɏɟɔɤɜ, ɧˊɞɡ ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɎ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əɏɟŭɖ ŬɚɚɎ 
ůŮ ůŰɏɟŮŮɠ ɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮŰŮ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ůŬɠ ɏɟɔŬ. 

ɇɞ CREATIVE PROJECT CANVAS ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŮɝŮɟŮɨɜɖůɖɠ əŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɘŭŮɩɜ ɔɘŬ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɎ ɏɟɔŬ. 

ũɘŬŰɑ ɢɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ Űɞ Creative Project Canvas; ũɘŬŰɑ ɓɞɖɗɎŮɘ ůŮé 
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ȷɡŰɎ ŮɑɜŬɘ 9 ɗɏɛŬŰŬ ɔɘŬ əɎɗŮ əɞɡŰɎəɘ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ůŬɠ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ 
ɜŬ ɝŮəŬɗŬɟɑůŮŰŮ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɞɔɘůŰŮɑŰŮ əɞɛɛɎŰɘŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůŬɠ.  əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůŰŮɑŰŮ ɔɘŬ Űɞ ɏɟɔɞ 
ůŬɠ. ɀɎɗŮŰŮ Űɖɜ ŬˊɎɜŰɖůɐ ůŬɠ!  

ɀˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŭŮɑŰŮ ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɞɡ Creative Project Canvas ůŮ 4 ɛɏɟɖ ɔɘŬ ɜŬ ůŬɠ 
ɓɞɖɗɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬˊŮɘəɞɜɑůŮŰŮ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůŬɠ: 

 

 

 

How to use it? 

Ʉɤɠ ɜŬ Űɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮŰŮ;  

ʅˁʷ˕ʹ ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ ʅˏ˄ʵʶˋʹ
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ 
ˍˇˎ 

ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎ
ɮ˄ʱ˃ʶʽ˅ʹ


































































